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Profesién: Ingeniero - Area: Informatica

Perfil Profesional

23 afios de experiencia

Ingeniero / Area: Informatica: Durante veintitrés afios he desarrollado mis actividades en el
ambito de la Administracién Publica Nacional, ejerciendo cargos directivos y siendo responsable
de proyectos de envergadura. No solo me he capacitado en temas técnico propios de mi
especializacion, como ser: firma digital, seguridad en redes, hardware, software y servicios
informéticos, sistemas de informacion, sistemas operativos, etc. sino que ademas lo he hecho en
temas que le son propios y de interés a la Administracién Publica, como ser: alta gerencia publica,
administracion presupuestaria, derecho administrativo, compras y contrataciones, gestién de
personal, etc. buscando estar preparado para afrontar responsabilidades de conduccién de grupos
y que me permita contar con un criterio amplio, no sesgado solamente al aspecto tecnoldgico.

Habilidades

Estindares / Area: Informatica

Habilidades:

Experiencia:

Logros:

Capacidad para organizar, gestionar e
implementar herramientas que posibiliten
avanzar en los procesos de racionalizacién,
estandarizacién y homogeneizacién de las
contrataciones de las diversas tecnologias
informaticas.

Creacion y puesta en marcha de los Estandares
Tecnoldgicos para la Administracién Publica
(ETAPs) que conforman una guia para la
redaccion de los pliegos de especificaciones en
las areas que cubren.

En cuanto a los estandares de tecnologias

informaticas - Estdndares Tecnolégicos para la .
Administracion Publica (ETAP) que

periddicamente publica la Oficina Nacional de
Tecnologias de Informaciéon (ONTI) - para la

adquisicién y uso de productos y servicios
destinados a la  transformacién y

modernizacién del Estado, he tenido una activa
participacién en las primeras 12 versiones que
han sido publicadas, teniendo a cargo, desde la
investigacion y redaccién de varios capitulos de
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la primera version (enero 1995) hasta la coordinacién general y responsabilidad de
las ediciones 3raa 12va.

Compras y contrataciones / Area: Informatica

Habilidades:

Experiencia:

Logros:

Estudio, evaluacion y seguimiento técnico de requerimientos en materia informatica
y sus comunicaciones asociadas de Organismos de nivel Ministerial,
Descentralizados o Secretarias de Estado para instalaciones de envergadura. Asistir
técnicamente a los organismos nacionales, provinciales o municipales en los temas
relacionados con compras y contrataciones de tecnologia informatica y sus
comunicaciones asociadas. Estudio y diligenciamiento de pliegos y requerimientos
especificos de asesoramiento y establecimiento de lineas de accidn.

Desde el afio de 1996 -en el que gané el concurso para el cargo de Subdirector
Nacional de Estandarizacién y Asistencia Técnica- he tenido cargos de
responsabilidad habiendo estando designado a cargo de la Direcciéon Nacional de
Estandarizacion y Asistencia Técnica luego de que el director de la misma se
acogiera al retiro voluntario (afio 2000) y posteriormente a la Coordinacién de
Recursos Informaticos de la Oficina Nacional de Tecnologias de Informacién y la
Direccién de Infraestructura.

En este marco, he intervenido y asistido - entre los afios de 1991 a 2006 - en el
analisis de casi 10.000 (diez mil) proyectos de incorporacién de bienes, servicios y
tecnologias, desarrollos informaticos e implementacién de redes de los distintos
organismos de la Administracién Publica incluidos los aspectos relativos a la
seguridad y privacidad de la informacién digitalizada (a un promedio de 650
tramites anuales). Ademads, en el ambito de la Jefatura de Gabinete de Ministros
participe de varias licitaciones de la jurisdiccién como miembro de la comisiéon de
pre-adjudicaciones entre los afios 2004 y 2009.

Gestion de Recursos Informaticos / Area: Informatica

Habilidades:

Experiencia;

Logros:

Capacidad para organizar, gestionar e implementar espacios de accion novedosos
combinando iniciativa y elecciéon metodolégica. Valoracion y seleccién de personal
con perfil informatico.

Creacién y puesta en marcha del espacio intraestatal del Foro de Responsables
Informaticos de la APN, espacio configurado como actor reconocido en los temas
informaticos de la administracién publica nacional, el cual tiene a la ONTI como
o6rgano rector en su coordinacién y al INAP como organismo de apoyo.
Representante de la Subsecretaria de Tecnologias de Gestién para integrar los
comités de seleccidn como experto en la Materia “Informatica” en los concursos
llevados a cabo, entre otros, en ANLIS (Administracién Nacional de Laboratorios e
Institutos de Salud "Dr. Carlos G. Malbran"), INASE (Instituto Nacional de Semillas),
MINTUR (Ministerio de Turismo de la Nacién), IGN (Instituto Geografico Nacional),
MINEDU (Ministerio de Educacion de la Nacidon) y SSN (Superintendencia de
Seguros de la Nacién). Representante de la Subsecretaria de Tecnologias de Gestion
para integrar los comités de Valoracién de Tramo SINEP conforme lo establece el
art. 3° de la Resolucién SGyCA N° 163/14 para Funciones o Puestos comprendidos
en la Materia “Informatica”.

Las actividades del Foro comenzaron en octubre de 2002, como un espacio en donde
convergieron por primera vez en forma transversal los niveles gerenciales del
Estado, ligados al campo de las nuevas tecnologias de la informacién y
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comunicacién, para atender y resolver los problemas ligados a su quehacer hasta
convertirse en una comunidad intraestatal donde participan sectores y areas de la
administracién, decisores politicos, funcionarios y técnicos formando wuna
comunidad de practica con alto grado de compromiso mutuo, una empresa comun,
un espacio estable y dindmico, con actividades, simbolos e instrumentos que
posibilitan un escenario de identidad donde los protagonistas se reconocen en base
a la informatica como conocimiento y profesién, reuniéndose mas alla de los
compartimentos, sitios y niveles administrativos conformando una practica pre-
decisional para la elaboracién consensuada de elementos componentes de futuras
decisiones combinando procesos de planificacién participativa con mecanismos de
gestién compartida en donde la idea central es la de planificar mientras se gestiona.

Gestion de Areas y Centros de Computo de envergadura / Area: Informatica

Habilidades:

Experiencia:

Logros:

Capacidad de gerenciamiento de areas y centros de computo de envergadura tanto
en lo que respecta a Sistemas de Informacién como de sus Comunicaciones

asociadas.
Gerente de Area de Sistemas de Informacién y Comunicaciones de TELAM S. E.

Puesta en funcionamiento del proyecto “Servicios TELAM” cuyo objetivo principal
fue el desarrollo de software y la adquisicién de la infraestructura necesaria para
soportar la generacion, edicién y distribucién del contenido periodistico de la
empresa, apuntando a atender los espacios virtuales de informacién. Dicho proyecto
incluyé, el Nuevo Portal de TELAM S. E.; la Cablera de noticias; el Nuevo Portal
Audio, Video y Fotografia; el Nuevo Portal de contenidos en inglés; el Nuevo Portal
de contenidos en portugués; el Nuevo Portal de contenidos para dispositivos
moviles; el Servicio Radio para Radios; el Servicio Reporte Nacional. También se
trabajo, en otras actividades propias del area, como ser: El proyecto “NAWC” (III
Congreso Mundial de Agencias de Noticias) celebrado en Buenos Aires y S. C. de
Bariloche entre el 19 y 23 de octubre y en el cual TELAM S. E. fue designada para
presidir Consejo Mundial de Agencias de Noticias hasta el afio 2013 y para el cual
fue necesario generar DOS (2) paginas WEB, una para informacién, contacto e
inscripciones previas al evento a realizarse y otra (http://www.nawc.com.ar) del
Congreso propiamente dicho, asi como también se brinddé soporte técnico y
conectividad tanto en el Hotel Sheraton de Buenos Aires y Llao Llao de Bariloche; el
proyecto “Actualizaciéon ERP” cuyo objetivo principal fue la actualizaciéon y
modernizacién a nuevas versiones (tanto de hardware como de software) del
sistema de gestion administrativa de RRHH, gestion y control de la pauta
publicitaria y gestion contable y financiera de TELAM S. E.; la realizacidon de compras
informaticas y de tecnologfas en general para la realizacion de proyectos y
mantenimiento de stock; la aprobacién de contrataciones de bienes y servicios de
tecnologia y suspension y/o recision de otros.

Firma Digital / Area: Informatica

Habilidades:

Conocimiento acabado tanto de la Infraestructura de Firma Digital Nacional (IFDN)
como de la infraestructura de las Autoridades Certificantes Rafz (AC-Raiz) y ONTI
(AC-ONTID).
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Experiencia: Parte integrante del Proyecto Firma Digital de la ONTI realizando las siguientes

Logros:

tareas: generacion de un marco tecnolégico y procedimental adecuado que
conforme la Infraestructura de Firma Digital Nacional (IFDN); participacién en las
tareas de auditoria anuales y de pre-licenciamiento de Certificadores Licenciados y
coordinacién técnica de la infraestructura de las Autoridades Certificantes Raiz (AC-
Raiz) y ONTI (AC-ONTI).

El Proyecto Firma Digital tiene por objetivo lograr la implementacién de esta
herramienta tecnoldgica en los sistemas administrativos y de gestion de los
distintos organismos que conforman la Administracién Publica y la propagacién de
la misma al resto de las actividades que requieran poder verificar la autenticidad y
la integridad de documentos electréonicos o software, etc. proporcionando una
herramienta para detectar la falsificacion y/o la manipulacién del contenido, con el
fin de que el accionar de éstos resulte mas eficiente. Con tal propdsito, el equipo de
Firma Digital de la ONTI lleva adelante las siguientes tareas: genera el marco
tecnolégico, legal y procedimental adecuado que conforma la Infraestructura de
Firma Digital Nacional (IFDN) con el fin de utilizar esta herramienta en forma
segura; capacitar e instruir a los distintos actores involucrados. He cumplido roles
de: Oficial Certificador de la Autoridad Certificante de la Oficina Nacional de
Tecnologias de Informacién (Disposicion ONTI N2 01 del 3 de octubre de 2001),
Responsable de Seguridad Informatica de la Autoridad Certificante Raiz de la
Republica Argentina.

Otras Actividades / Area: Informatica

Actividades:

También he coordinado y participado en: la Preparacién e implementacion del
Relevamiento Nacional de Telecomunicaciones de Voz y Datos 2001 para la APN; la
Participacién en la preparacién de la propuesta de Plan Nacional de Gobierno
Electrénico (Afio 2001); la Preparacién e implementacién del Censo Informatico y
de Telecomunicaciones 1998; la Preparacion, estudio y diagramacion de la Encuesta
Informética de Hogares y he sido Responsable de la Problematica “Afio 2000” de la
Secretaria de la Funcién Publica y del Instituto Nacional de la Administracion
Publica (INAP).

Experiencia profesional

2011-actual Subsecretaria de Tecnologias de Gestion / ONTI - Proyecto Firma Digital

Cargo:

Funcion:

2010-2011
Cargo.

Funcion:

Personal a cargo:

2006-2010

Consultor Informatico / Analista Funcional / Coordinador

Miembro del equipo de auditores de Certificadores Licenciados y de pre-
licenciamiento de Certificadores Licenciados. Coordinador de Infraestructura de las
Autoridades Certificantes Raiz (AC-Raiz) y ONTI (AC-ONTI).

TELAM S. E.
Gerente de Area de Sistemas de Informacién y Comunicaciones de TELAM S. E.

Responsable del area de tecnologias (Sistemas de Informacién, Comunicaciones,
Proyectos y Contrataciones relacionadas) de TELAM S.E.

50 técnicos y empleados.

Asesor de Gabinete - Consultor Informatico



Cargo:

Funcion:

2002-2006

Cargo:

Funcién:

Personal a cargo:

2001-2002

Cargo:

Funcion:

Personal a cargo:

2000-2001
Cargo:

Funcién:
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Asesor del Gabinete del Dr. Juan Manuel Abal Medina - Consultor Informatico

Asesoramiento, estudio, evaluacién y seguimiento técnico de requerimientos en
materia informatica y sus comunicaciones asociadas de Organismos de nivel
Ministerial, Descentralizados o Secretarias de Estado para instalaciones de
envergadura. Estudio y diligenciamiento de pliegos y requerimientos especificos de
asesoramiento y establecimiento de lineas de accién.

Direccion de Infraestructura de la Oficina Nacional de Tecnologias de
Informacién (ONTI)

Director de Infraestructura de la Oficina Nacional de Tecnologias de Informaci6n
(ONTD)

Preparacion de estandares para la adquisicién y uso de productos y servicios
destinados a la transformacién y modernizacién del Estado. Asistir técnicamente a
los organismos nacionales, provinciales o municipales en los temas de su
competencia. Estudio, evaluacién y seguimiento técnico de requerimientos en
materia informatica y sus comunicaciones asociadas de Organismos de nivel
Ministerial, Descentralizados o Secretarias de Estado para instalaciones de
envergadura. Estudio y diligenciamiento de pliegos y requerimientos especificos de
asesoramiento y establecimiento de lineas de accion.

9 técnicos y empleados.

Coordinacion de Recursos Informaticos (a/c de la Direccién de
Infraestructura)

Coordinador de Recursos Informaticos (a/c de la Direccién de Infraestructura)

Preparacion de estandares para la adquisicion y uso de productos y servicios
destinados a la transformacién y modernizacién del Estado. Asistir técnicamente a
los organismos nacionales, provinciales o municipales en los temas de su
competencia. Estudio, evaluaciéon y seguimiento técnico de requerimientos en
materia informatica y sus comunicaciones asociadas de Organismos de nivel
Ministerial, Descentralizados o Secretarias de Estado para instalaciones de
envergadura. Estudio y diligenciamiento de pliegos y requerimientos especificos de
asesoramiento y establecimiento de lineas de accién. Preparacion e implementacion
del Relevamiento Nacional de Telecomunicaciones de Voz y Datos 2001 para a APN,
Participacién en la preparacién de la propuesta de Plan Nacional de Gobierno
Electronico (Afio 2001).

9 técnicos y empleados.

Direccion Nacional de Estandarizacién y Asistencia Técnica

Subdirector Nacional de Estandarizacién y Asistencia Técnica (a/c de la Direccién
Nacional de Estandarizacién y Asistencia Técnica)

Responsable de estandares para la adquisicién y uso de productos y servicios
destinados a la transformacién y modernizacion del Estado. Asistir técnicamente a
los organismos nacionales, provinciales o municipales en los temas de su
competencia. Responsable de la aprobacion de requerimientos en materia



Personal a cargo:

1996-2000
Cargo:

Funcién:

Personal a cargo:

1991-1996
Cargo:

Funcién:
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informdtica y sus comunicaciones asociadas de Organismos de nivel Ministerial,
Descentralizados o Secretarias de Estado para instalaciones de envergadura.

9 técnicos y empleados.

Direccion Nacional de Estandarizacion y Asistencia Técnica
Subdirector Nacional de Estandarizacién y Asistencia Técnica

Preparacion de estindares para la adquisicion y uso de productos y servicios
destinados a la transformacién y modernizacién del Estado. Asistir técnicamente a
los organismos nacionales, provinciales o municipales en los temas de su
competencia. Estudio, evaluacién y seguimiento técnico de requerimientos en
materia informdtica y sus comunicaciones asociadas de Organismos de nivel
Ministerial, Descentralizados o Secretarias de Estado para instalaciones de
envergadura. Estudio y diligenciamiento de pliegos y requerimientos especificos de
asesoramiento y establecimiento de lineas de accion. Preparacién e implementacion
del Censo Informatico y de Telecomunicaciones 1998. Preparacion, estudio y
diagramacion de la Encuesta Informatica de Hogares. Responsable de la
Problematica “Afio 2000” de la Secretaria de la Funcién Publica y del Instituto
Nacional de la Administracién Publica (INAP).

9 técnicos y empleados.

Direccion Nacional de Estandarizacidn y Asistencia Técnica
Analista Informatico - Responsable del Control de los Recursos Informaticos

Estudio, evaluacién y seguimiento técnico de requerimientos en materia informatica
y sus comunicaciones asociadas de Organismos de nivel Ministerial,
Descentralizados o Secretarias de Estado para instalaciones de envergadura. Estudio
y diligenciamiento de pliegos y requerimientos especificos de asesoramiento y
establecimiento de lineas de accién. Coordinacién General de la Publicacién de los
“Estdndares Tecnoldgicos para la Administracién Publica (E.T.A.P.)” - de la
Subsecretarfa de Tecnologias para el Sector Publico. A cargo del despacho diario, la
administracion y distribuciéon de expedientes de la Subsecretaria de Tecnologias
para el Sector Publico en ausencia del Director Nacional de Estandarizaciéon y
Asistencia Técnica segin Circular Interna N2 002 - 95 de fecha 13 de noviembre de
1995,

Formacion académica

Titulacion de grado

Ingeniero Naval y Mecanico (UBA)

Titulacion de post-grado

Otros datos

Idiomas

Ingeniero en Sistemas (UBA) (Carrera de especializacion de post-grado de 2 afios y
% de duracién)

Inglés: Nivel Intermedio.



Informatica
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Francés: Nivel basico.
Certificacién Microsoft en Windows Server 2012: “Managing and Supporting AD CS”

Jefatura de Gabinete de Ministros - Subsecretarfa de la Gestion Piblica -
Coordinacién de Emergencias de Redes Teleinforméticas (ArCERT): “Gestién y
tratamiento de incidentes de seguridad de la informacién - parte 3 - Introduccién en el
uso de mecanismos y herramientas adecuados para andlisis de informacion
recolectada en incidentes de seguridad informdtica”

Jefatura de Gabinete de Ministros - Subsecretaria de la Gestion Publica -
Coordinacién de Emergencias de Redes Teleinformdticas (ArCERT): “Gestién y
tratamiento de incidentes de sequridad de la informacion - parte 2 - Introduccidn en el
uso de mecanismos y procedimientos adecuados para la deteccion de incidentes,
andlisis de logs, monitoreo de red y andlisis preliminar relacionado con incidentes de
seguridad de la informacidén”

Jefatura de Gabinete de Ministros - Subsecretaria de la Gestion Puablica -
Coordinacion de Emergencias de Redes Teleinformaticas (ArCERT): “Gestidn y
tratamiento de incidentes de seguridad de la informacién - parte 1 - Introduccidn en
la gestién y el tratamiento de los incidentes de seguridad de la informacion y los
procesos asociados”

Jefatura de Gabinete de Ministros — Subsecretarfa de la Gestién Pidblica -
Coordinacion de Emergencias de Redes Teleinformaticas (ArCERT): “Jornadas sobre
Seguridad Informdtica”

Cisco Systems: “Seminario: Activando Redes Inteligentes”
Cisco Systems: “Seminario: Seguridad para redes”

Instituto para el Desarrollo Empresarial - IDEA: “Benchmarking en Tecnologia
Informdtica - Seguridad Informdtica”

CAIBI - Conferencia de Autoridades Iberoamericanas de Informatica - Proyecto
IBERESTANDAR: “Curso IBERESTANDAR: “Estdandares y Metodologias Informdticas -
Lima, Peru”

Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (J.I.C.A.) - Instituto Nacional de la
Administracién Publica (INAP): “La Administracion Publica en una Sociedad
Informatizada”

Direccién Nacional de Coordinacién e Integraciéon Tecnolégica / Direccién Nacional
de Estandarizacién y Asistencia Técnica - SFP: “j;Alerta!! El Impacto del Afio 2000

Instituto Nacional de la Administracién Publica (.N.A.P.): “Documento Electrénico y
Firma Digital”

Grupo de Interés de Calidad y Normas en Software de SADIO (Sociedad Argentina de
Informatica e Investigacién Operativa): “Estdndares en Tecnologia Informdtica”

Instituto Nacional de la Administracion Publica (I.N.A.P.): “Administracién y Control
de Proyectos relacionados con Tecnologia Informdtica”

Camara de Empresas de Software y Servicios Informadticos: “Gerenciamiento
Estratégico de Software”

Instituto Nacional de la Administracion Publica (I.N.A.P.): “Sistemas de Informacion
Geogridfica (S.1.G.)”



APN - Otros
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Instituto Nacional de la Administracién Publica (I.N.A.P.): “Seminario de Networking”

NetWare Users International Argentina: “Tecnologia de Servidores - Tolerancia a
Fallas”

Hewllet Packard - Novell: “Administracién y Seguridad de Redes WAN”
Hewllet Packard - Novell: “Disefio de Redes de Alta Velocidad”

Open System S.A.-Instituto Nacional de la Administracién Publica (LN.A.P.):
“Administracion Sistema Operativo SUN - Solaris 1.1 (Unix)”

Open System S.A.-Instituto Nacional de la Administracién Publica (I.N.A.P.): “Sistema
Operativo SUN - Solaris 1.1 (Unix)”

Instituto de Ingenieros en Electricidad y Electrénica (L.E.E.E.): “Introduccién a las
Redes Locales”

Instituto de Ingenieros en Electricidad y Electrénica (L.E.E.E.): “Comunicacion de
Datos y Redes de Computadoras”

Instituto Nacional de la Administracién Publica (I.N.A.P.): “Sistema Operativo UNIX”

Centro de Desarrollo Profesional (C.D.P.) UNISYS: “Sistemas Operativos XENIX /
UNIX”

Jefatura de Gabinete de Ministros - Subsecretaria de la Gestién Publica: “Segundo
Seminario Internacional sobre Modernizacién del Estado - Mejores Politicas para un
Mejor Gobierno”

Jefatura de Gabinete de Ministros — Subsecretaria de la Gestién Publica: “Seminario
Internacional sobre Modernizacion del Estado”

Jefatura de Gabinete de Ministros — Subsecretaria de la Gestién Publica: “Seminario
Internacional de Gobierno Electrionico”

Proyecto de Fortalecimiento del Sistema Nacional de Inversion Publica (FOSIP) -
Secretaria de Politica Econdémica - Ministerio de Economia y Produccién de la
Nacién y Asociacién Argentina de Evaluacion (ASAE): “Los Desafios del Buen
Gobierno”

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos y Jefatura de Gabinete de Ministros -
Subsecretaria de la Gestion Publica: “Gobierno Digital, Calidad y Servicio Piiblico”

Centro de Capacitacion y Estudios de la Secretaria de Hacienda de la Nacién del
Ministerio de Economia y el Instituto Nacional de la Admninistracién Publica
(INAP): “Curso de Administracion Presupuestaria”

J. P. MANCHINO y Asoc.: “Seminario de Sistemas de Flujo de Trabajo (WorkFlow)”

Instituto Nacional de la Administracién Publica (I.N.A.P.): “Toma de decisiones en un
ambiente de incertidumbre. Logica borrosa.”

Instituto Nacional de la Administracién Publica (I.N.A.P.): “Procesos de Cambio
Organizacional”

Instituto Nacional de la Administracién Publica (I.N.A.P.): “Administracién de Redes
Organizativas”
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Instituto Nacional de la Administracion Piblica (I.N.A.P.): “Curso de Alta Gerencia
Publica”

Docente universitario (UBA): desde junio de 1987 continuando en el cargo como Jefe de
Trabajos Practicos, de materias Estabilidad II B y Estabilidad 111 B pertenecientes al

Departamento de Estabilidad de la Facultad de Ingenieria (FIUBA)

Ing. Gabriel Alberto PUJOL



